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§69
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen ja pdytakirjan
tarkastamisesta paattaminen. Poytakirja pidetdan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla 22.5.2026 lukien.

Ehdotus

Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§70
Tiedoksi

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

lltakouluasia:

e Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
e Aluehallituksen puheenjohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
e Asukaspaneelien loppulausuma

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita iltakouluasiat tiedoksi.
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Henkiléstojaosto, § 14,05.05.2026
Aluehallitus, § 71, 19.05.2026

8§71
Henkilostokertomus 2025

KEUHDN0-2026-2338

Henkiléstéjaosto, 05.05.2026, § 14

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Keusote_Henkilostokertomus_2025.pdf
2 Henkilostokertomus_2025_esitys_Henkilostdjaosto_05052026.pdf

Henkilostokertomus kuvaa henkildston maaran, rakenteen ja kustannusten kehitysta
seka tyohyvinvointia, henkiléston saatavuutta, osaamisen kehittamista, johtamista ja
yhteistoimintaa vuoden 2025 aikana. Vuotta leimasivat merkittavat muutokset,
mukaan lukien kahdet yhteistoimintaneuvottelut, henkildstomaaran vaheneminen
seka toiminnan ja johtamisjarjestelman uudistaminen. Tasta huolimatta henkildston
sitoutuneisuus, palvelujen turvaaminen ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen
toteutuivat.

Henkilostokertomusta hyddynnetaan henkilostdéjohtamisen, tydhyvinvoinnin
kehittamisen ja strategisen paatoksenteon tukena.

Henkildstojohtaja esittelee henkildstokertomusta kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Henkildstojaosto:

® paattaa merkita henkilostokertomuksen 2025 tiedoksi

® paattaa esittaa aluehallitukselle, ettd se esittaa aluevaltuustolle
henkilostokertomuksen 2025 hyvaksymista osana Keski Uudenmaan
hyvinvointialueen tilinpaatosta.

Paatos
e paatettiin merkita henkildstokertomuksen 2025 tiedoksi
® padtettiin esittaa aluehallitukselle, etta se esittaa aluevaltuustolle
henkilostokertomuksen 2025 hyvaksymista osana Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen tilinpaatosta,

Aluehallitus, 19.05.2026, §8 71

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi
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Liitteet
1 Keusote_Henkilostokertomus_2025
2 Henkilostokertomus_2025_esitys

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
henkildstokertomuksen vuodelta 2025.

Tiedoksi
AV 28.5.2026
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§72
Yhteistoimintaneuvottelujen toimeenpano

KEUHDNo-2026-1102

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Liite1_Neuvottelutulos ja toimeenpanosuunnitelma
2 Liite 2_Tydllistymista edistava toimintasuunnitelma
3 Liite 3_Tuotannollisin ja taloudellisin perustein irtisanottavien henkildiden
nimikkeet_salassa pidettava, JulkL 5 luku 24 § 18 kohta
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
4 Liite 4_Tuotannollisin ja taloudellisin perustein lakkautettavat virat tai toimet
elakdityminen tai tyhja virka- tai toimipohja johon talousarviossa on rahoitus_salassa
pidettava, JulkL 5 luku 24 8§ 18 kohta
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
5 Liite 5_Henkilostojarjestdjen ja tydsuojelun edustajien loppulausunto

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on heikko huolimatta
vuoden 2025 tilinpaatoksen 8,3 Me ylijaamaisesta tuloksesta. Katettavaa alijaamaa on
edelleen 125 Me. Alijadman kattamiselle haetaan lisdaikaa vuoden 2029 loppuun
saakka. Valtiovarainministerion antama talousraami on riittdmaton ja edellyttaa
alijaaman kattamiseksi huomattavia sopeuttamistoimenpiteita vuosille 2025-2027
yhteensa 66 M€ edesta. Alijaaman kattamiseksi on laadittu tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma, jossa on kuvattu keinot alijaaman kattamiseksi eri vuosille.

Vuosina 2024-2025 pidettyjen yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena
henkilotyovuosia on vahennetty yhteensa noin 320 ja henkildstosaastoja saavutettu
eri keinoin 34,5 M€. Vuoden 2026 henkildstosaastotavoitteiksi asetettiin noin 13 ME,
jotka syntyvat lomapalkkavelan purusta, lomautuksista seka henkilostdn
vahentamisesta. Kevaan yhteistoimintaneuvotteluiden tavoitteena olivat 3 M€
henkilostosaastot.

Hallitus paatti (17.3.2026 § 36) yhteistoimintaneuvotteluista, joiden tavoitteena oli
vahentaa henkildtydvuosia (65 htv) ja seka mahdollistaa noin 100 henkilén
tehtavamuutokset. Yhteistoimintaneuvottelut kaynnistyivat 19.3. tydnantajan
neuvotteluesitykselld ja varsinaiset neuvottelut alkoivat 25.3. Neuvottelut kestivat
laissa saadetyn kuusi viikkoa paattyen 6.5. Neuvotteluja kaytiin hyvassa hengessa.
Neuvottelujen sisalldsta viestitiin henkildstdlle yhteistydssa paaluottamusedustajien
kanssa infovideoiden kautta jokaisen neuvottelun jalkeen. Naissa kerrottiin
neuvottelujen etenemisesta ja kasitellyista asioista.

Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
sopeuttamistoimilla saatava henkilostékustannusten vaheneminen vuosille 2026-
2027 on tavoitteen mukainen eli noin 3,1 M€. Saastot syntyvat 35 henkilon
irtisanomisella, 14 viran tai toimen lakkauttamisella (tyhja toimi tai virkapohja) seka
joidenkin tehtavien osa-aikaistamisella. Lisaksi 85 henkilon tehtaviin tulee
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mahdollisesti oleellisia palvelussuhteen ehtojen muutoksia, jotka vaikuttavat palkkaan
joko alentavasti tai nostavasti. Neuvottelujen aikana tarkasteltiin myds
henkilostdetuja, mutta paadyttiin nykyisten etujen sailyttamiseen.

Tybdnantaja ja tydntekijoiden edustajat ovat valmistelleet yhteistydssa tyollistymiseta
edistavan toimintasuunnitelman. Neuvotteluprosessin lainmukaisuudesta on seka
tyonantajan etta henkiloston edustajilla yhteinen nakemys. Neuvottelutulos jai
kuitenkin erimieliseksi ja henkildstojarjestdjen edustajat ovat jattanevat oman
lausuntonsa liittyen neuvottelutulokseen.

Neuvottelutuloksen toimeenpano edellyttaa hallituksen paatdsta (hallintosaanto 61 8).
Yhteistoimintaneuvottelun kaynnistaa aluehallitus silloin, kun lain mukainen
neuvotteluaika on kuusi viikkoa. Neuvotteluvelvoitteen tayttymisen jalkeen
aluehallitus paattaa tarvittavista toimenpiteista.

Liite 1. Neuvottelutulos ja toimeenpanosuunnitelma (julkinen)

Liite 2. Tydllistymista edistava toimintasuunnitelma (julkinen)

Liite 3. Tuotannollisin ja taloudellisin perustein irtisanottavien henkildiden nimikkeet
(salassa pidettava, JulkL 5 luku 24 § 18 kohta)

Liite 4. Tuotannollisin ja taloudellisin perustein lakkautettavat virat tai toimet,
elakoityminen tai tyhja virka- tai toimipohja, johon talousarviossa on rahoitus (salassa
pidettava, JulkL 5 luku 24 § 18 kohta)

Liite 5. Jarjestdjen lausunto

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1. todeta, etta tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaiset yhteistoimintaneuvottelut
on kayty ajalla 19.3. - 6.5.2026 ja saatu paatokseen.

2. hyvaksya yhteistoimintaneuvottelujen pohjalta tydnantajan tekeman esityksen
(liitteet 1, 3 ja 4) tarvittavista toimenpiteista; esityksen sisaltamat
kustannussaastot sisallytetaan vuoden 2027 talousarvioon.
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§73

Turvapalvelun asiakasmaksut

KEUHDNo0-2026-2591

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Aittola, laskentapaallikko, laura.aittola@keusote.fi
Marjaana Siponen, kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkilg,
marjaana.siponen@keusote.fi

1 Turvapalvelun asiakasmaksut_liite

Asian tausta

Keski-Uudenmaan Hyvinvointialue jarjestaa turvapalvelua (turvapuhelinpalvelua)
kotona asuville asiakkaille osana asumista tukevia sosiaalipalveluja. Palvelun
tavoitteena on lisata asiakkaiden turvallisuutta, tukea kotona asumista ja
ennaltaehkaista raskaampien palvelujen tarvetta.

Hyvinvointialueella jarjestettavan turvapuhelinpalvelun myéntamisen perusteet on
hyvaksytty Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluiden jarjestamisen
lautakunnassa paatoksella 13.5.2026 § 18. Mydontamisenperusteet maarittelevat
palvelun kohderyhman, mydntamisenkriteerit seka palvelun sisallon ja tavoitteet
osana kotona asumista tukevia sosiaalipalveluja.

Turvapuhelinpalvelu on kilpailutettu Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
hankintamenettelyjen ja hankintalainsaadanndén mukaisesti uutena palveluna.
Kilpailutuksen perusteella on valittu palveluntuottajaksi AddSecure Oy.

Palvelun hintapaatds on tehty kilpailutuksen lopputuloksen ja Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kustannusrakenteen pohjalta. Asiakasmaksut perustuvat sosiaali ja
terveydenhuollon asiakasmaksulakiin (734/1992), ja ne vastaavat palvelun
tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia. Maksut on maaritelty siten, etta ne ovat
asiakkaiden kannalta kohtuullisia, lapindkyvia ja yhdenvertaisesti sovellettavia.

Sosiaalihuollon tukipalveluista saa peria erillisen asiakasmaksun (asiakasmaksulaki 10
h 8), silloin, kun tukipalvelut on kirjattu asiakassuunnitelmaan tai vastaavaan, ja ne on
mydnnetty seuraavien pykalien perusteella:

e sosiaalihuoltolain 19 8:n 2 momentin perusteella
® sosiaalihuoltolain 14 8:n 2 momentin perusteella jarjestetyistd asumista
tukevista palveluista

Nyt esitettava asiakasmaksupaatds ei muuta turvapuhelinpalvelun
myontamisperusteita, palvelun sisaltoa eika kilpailutuksen tulosta, vaan kyse on
asiakasmaksujen vahvistamisesta osaksi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
voimassa olevaa asiakasmaksukaytantoa. Paatds mahdollistaa palvelun yhtendisen
laskutuksen ja toimeenpanon koko Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
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Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto vahvistaa Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen turvapalveluiden asiakasmaksut esityksen mukaisesti.

Tiedoksi

Aluevaltuuston paatos: Valmistelijat, palvelujohtaja (IKVA, AISO), palvelupaallikko
(IKVA, AISO), koordinoivat esihenkildt (AISO, KAT, VAM)



&) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvoin

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 11 (33)
== Aluehallitus 13.05.2026

Konsernijaosto, § 38,13.05.2026
Aluehallitus, § 74, 19.05.2026

8§74

Talouden toteutuma 1.1.-31.3.2026 ja tilinpaatésennuste

KEUHDNo0-2026-2236

Konsernijaosto, 13.05.2026, § 38

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Talouden toteutuma 1-3/2026 ja tilinpaatésennuste

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumisesta kuukausittain pl.
tammi- ja helmikuu seka heinakuu. Tammi-kesdkuulta tehdaan osavuosikatsaus, joka
on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi.

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-31.3.2026 olivat yhteensa 16,4 Me,
toimintakulut n. 227,3 Me ja valmistus omaan kayttéon -era n. 0,3 Me.Toimintakate oli
nain ollen n. -210,6 Me. Valtionrahoitusta kirjattiin raportointikaudelle n. 219,7 Me.
Rahoitustuotot ja -kulut seka suunnitelman mukaiset poistot huomioiden
raportointijakson ylijaama oli n. 7,9 Me.

Tilinpaatéosennuste

Tammi-maaliskuun tietojen perusteella laaditussa tilinpaatésennusteessa
toimintakatteen arvioidaan toteutuvan n. 3,4 Me talousarviota heikompana. Omassa
palvelutuotannossa ylitysta on n. 4 Me, mutta pelastustoimen arvioidaan alittuvan n.
0,6 Me:lla. Valtionrahoitus toteutuu n. 1,4 Me talousarviota parempana. Poistojen
arvioidaan ylittyvan n. 0,7 Me, joten tilikauden tulos on ennusteen mukaan n. 2,7 Me
talousarviota heikompi.

Omassa palvelutuotannossa ylitysta on Terveyspalvelut ja sairaanhoito -
palvelualueella n. 3,4 Me ja se johtuu 24/7-toiminnan henkilostékustannusten
ylittymisesta (2 Me), hoitotarvikejakelun kustannusten ylittymisesta (0,9 Me) seka
ladkaripalvelujen ostojen ylittymisesta (0,5 Me). Hyvinvointialueen johdon seka
strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuudessa ylitysta on n. 0,5 Me, mika
johtuu paaasiassa vuokrasaastojen ja rakennus- ja tilahankkeiden
asiantuntijapalvelujen saastdjen toteutumattomuudesta. Tietohallintopalveluissa
tulee saastoja, mika osin kompensoi toteutumatta jadvia tilasaastoja.

Talousarviossa lomautusten saastdvaikutukseksi on arvioitu 3,6 Me, lomautusajan
lyhennyttya 14 vuorokaudesta 10 vuorokauteen saaston arvioidaan jaavan noin 3 Me:
oon. Tata ylitystd kompensoi ns. eldkemenoperusteisen maksun korvaavan tasaeran
alittuminen.
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Pelastustoimen talousarvioalitus on n. 0,6 Me, josta noin 0,3 Me johtuu
kuukausilaskutusta suuremmasta talousarviovarauksesta ja n. 0,3 Me siit3, etta
vuoden 2025 palautus oli tilinpaatoksessa arvioitua suurempi ja tama ero vahentaa
vuoden 2026 kustannusta.

Erikoissairaanhoidon ennuste on tassa vaiheessa vuotta talousarvion mukainen,
vaikka HUSin ennusteen mukaan palvelun kaytto olisi 320,8 Me ja talousarviossa
erikoissairaanhoitoon on varattu n. 308,8 Me. HUSIn tietojen mukaan Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen poikkeama talousarviosta on prosentuaalisesti kaikista
pienin (1,6 %), mika on eduksi tilinpaatoksen yhteydessa tehtdvassa tasauksessa.
Vertailukelpoinen vuoden 2025 tilinpaatésluku oli n. 298,7 Me. Mikali toteutuma olisi
320,8 Me, kasvu olisi n. 7,4 %, mika vaikuttaa eparealistiselta. On todennakoista, etta
erikoissairaanhoidon talousarvio ylittyy, mutta ylityksen suuruutta on tassa vaiheessa
vaikea arvioida, koska lopulliseen toteutumaan vaikuttaa tasauslaskutus ja HUSIin
ylijdama. Tasauslaskutukseen puolestaan vaikuttaa kaikkien Uudenmaan alueen
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin palvelujen kaytto.

Mikali tilikauden tulos toteutuu ennusteen mukaisena, on kumulatiivinen alijgama
vuoden 2026 lopussa n. 122,6 Me.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita tiedoksi talouden toteutuman ajalta 1.1.-31.3.2026 seka
tilinpaatésennusteen

e csittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus merkitsee tiedoksi talouden
toteutuman ajalta 1.1.-31.3.2026 seka tilinpaatésennusteen

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 74

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Talouden toteutuma 1-3/2026 ja tilinpaatésennuste

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi talouden toteutuman ajalta 1.1.-31.3.2026 seka
tilinpaatésennusteen.
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Konsernijaosto, § 39,13.05.2026
Aluehallitus, § 75, 19.05.2026

§75

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivittaminen 2026-2029

KEUHDNo0-2024-1176

Konsernijaosto, 13.05.2026, § 39

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2026-2029 konsernijaosto 13.5.2026
2 Toimenpiteet 2026-2029 konsernijaoston 13.5.2026 muutoksin

Aikaisempi kasittely:

Konsernijaosto, 8 23, 25.03.2026
Aluehallitus, 8 47, 31.03.2026

KEUHDNo0-2024-1176

Aluehallitus hyvaksyi 31.3.2026 § 47 tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
paivittamisen vuosille 2026-2029. Ohjelman paivittaminen oli ehtona vuoden 2026
lainanottovaltuuden muuttamiselle, josta valtioneuvosto on paattanyt 19.2.2026.
Valtioneuvoston paatdksen mukaan hyvinvointialueen tuli laatia ja toimittaa paivitetty
ohjelma 15.4.2026 mennessg, jonka jalkeen valtiovarainministerio voi hylata
suunnitelman tai edellyttaa sen tdydentamista. Ministerion tuli antaa palaute
suunnitelmaan 29.4.2026 mennessa, jonka jalkeen hyvinvointialue voi taydentaa
suunnitelmaa valtiovarainministerion kasittelyn perusteella 20.5.2026 mennessa.

Valtiovarainministerio toimitti 9.4.2026 paivatyn taydennyspyynnon, jossa todetaan:

"Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on toimittanut ministeriélle Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman vuosille 2026-2029, jossa 89 miljoonan euron sopeutuksesta
kohdentamattomien toimenpiteiden osuus on 45,5 miljoonaa euroa ja osa vuoden 2026
talousarvioon sisaltyvistd sitovista toimenpiteistd on siirretty vuosille 2027 jo 2028.
Ministerio kiinnittdd huomiota siihen, ettd ohjelma sisdltad vahan palveluverkkoon
kohdistuvia sopeutustoimia.

Valtiovarainministerio edellyttédd hyvinvointialuetta perustelemaan Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman vuosille 2026 ja 2027 suunniteltujen sopeutustoimien toteutuksen
aikataulutuksen myéhentamistd. Liséksi hyvinvointialuetta edellytetddn arvioimaan
tarkemmin vuosien 2028-2029 sopeuttamistoimien sisaltdd ja niiden euromadrdisié
kustannushydtytavoitteita. Liséksi hyvinvointialueen tulee kuvata, miten se varmistaa, ettd
pddtoksenteko sopeutustoimien toteuttamiseksi etenee. Hyvinvointialuetta edellytetddn
myds arvioimaan vuosien 2026-2029 kustannuskehitysté hyédyntamadlla VM:n
painelaskelmia, jotka julkaistaan huhtikuun 2026 lopussa sekd mahdollisuuksia
lisGsopeuttamistoimenpiteiden toteuttamiseen.”

Valtiovarainministerio julkaisi 30.4.2026 uudet rahoituslaskelmat tuleville vuosille.
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivitys oli
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tehty kayttaen 18.12.2025 julkaistuja painelaskelmia. Huhtikuun laskelmassa
valtionrahoitus oli vuodelle 2027 n. 20,1 Me pienempi kuin joulukuun laskelmassa.
Vuoden 2028 rahoitus kasvoi n. 7,2 Me ja vuoden 2029 rahoitus n. 20,0 Me. Yhteensa
rahoituslaskelmien ero vuosina 2027-2029 oli n. 7,1 Me positiivinen.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan on paivitetty uusien rahoituslaskelmien
mukainen rahoitus seka lisatty toimenpiteita vuodelle 2027 yhteensa 3,5 Me:lla.
Vuosille 2028-2029 sisaltyvien kohdentamattomien toimenpiteiden maaraa on voitu
vahentaa 45,5 Me:sta 34,0 Me:oon.

Vuodelle 2027 lisatyt 3,5 Me:n saastot pyritdan saamaan aikaan Al-kayttéonoton
kautta seka henkilostésuunnittelun optimoinnin kautta (1,3 Me), asiakasohjauksen ja
palvelutuotannon yhtenevaisilla mydntamisperusteilla (1,2 Me) seka hankintojen
tehostamisella (oli aiemmin 2,0 Me, nyt 3,0 Me).

Vuosille 2028 ja 2029 sisaltyvat kohdentamattomat toimenpiteet kohdentuvat kaikkiin
tiliryhmiin, mutta paapaino on henkildstdkuluissa, palvelujen ostoissa seka palvelujen
verkostossa. Saastotavoitteet kohdennetaan palvelualueille kyseisten vuosien
talousarviovalmistelun yhteydessa.

Ministerio edellytti hyvinvointialuetta perustelemaan vuosille 2026 ja 2027
suunniteltujen sopeutustoimien toteutuksen aikataulun myéhentamista. Aiemmassa
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivityksessa vuodelle 2026 arvioiduista
saastoista jaa toteutumatta ja siirtyy myohemmaksi

e tydosuusrahan lakkauttaminen 0,3 Me (aluevaltuusto paatti sisallyttaa
tydosuusrahan vuoden 2026 talousarvioon)
e tilapalvelujen kohdennettavaksi tulleet vuokrasaastot 0,85 Me
e ateriakuljetusten optimointi ja erikoisruokavalion laskutusperusteen
muuttaminen 0,6 Me
e |ogistiikkakeskuksen ja tilahallinnan asiantuntijapalvelujen ostojen
vahentaminen 0,2 Me
® pienten terveysasemien sulkemisen vaikutukset (5 %) Tepasan kustannuksiin 0,8
Me.
Vaikka em. toimenpiteet jaavat toteutumatta vuonna 2026, pyrkii hyvinvointialue
pysymaan vuoden 2026 talousarviossa, vaikka vuoden ensimmaisen
tiinpaatdsennusteen mukaan omassa palvelutuotannossa tunnistetaankin
ylitysuhkaa. Ei ole realistista lisata toimenpiteita vuodelle 2026 siten, etta uusilla
toimenpiteilld pystyttaisiin alittamaan talousarvio. Edella esitettyjen toimenpiteiden
saastotavoitteet on realistista saavuttaa tulevina vuosina, koska mm. pienten
terveysasemien lakkauttamisesta on paatetty vuonna 2025. Ateriapalvelujen
kilpailutus on menossa ja siina pyritdaan huomioimaan aterioihin liittyva saastotavoite.

Uudenmaan erillisratkaisun vuoksi saastotoimenpiteiden kohdentaminen
erikoissairaanhoitoon on haasteellisempaa kuin omaan toimintaan, koska
erikoissairaanhoidon kehys valmistellaan Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin yhteistydna. Pienimpien hyvinvointialueiden painoarvo kehyksen
maadrittelyssa on isompia alueita pienempi. Kun erikoissairaanhoidon vuosittainen
kasvu ylittaa rahoituksen kasvun, painottuu jatkuvasti kasvava saastotarve omaan
palvelutuotantoon.

Vuoden 2027 toimenpiteiden toteuttamismahdollisuudet on arvioitu
tuottavuusohjelman paivityksessa maaliskuussa ja joitakin uusia toimenpiteita on
lisatty, mm. hankintojen tehostaminen ja toimitiloista luopuminen. On kuitenkin
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todettava, etta ns. nopeat toimenpiteet on toteutettu jo ennen hyvinvointialuetta
toimineen kuntayhtyman aikana ja hyvinvointialueen alkuvuosina. Uusien realististen
saastotoimienpiteiden toteuttaminen on vuosi vuodelta haastavampaa ja siksi niiden
valmistelu vaatii aikaa, mika siirtaa toimenpiteiden toteuttamisesta saatavan
taloudellisen hyddyn suunnitelmakauden viimeisille vuosille.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 4.4.2024 § 25,
minka jalkeen ohjelmaa on paivitetty vuosittain aluehallituksessa rahoituslaskelmiin
tulleiden merkittavienkin muutosten vuoksi. Paivityksessa arvioidaan toimenpiteiden
kokonaismaaraa ja niiden vuosittaista realistista toteuttamismahdollisuutta.
Ohjelmasta saadaan pohja kunkin vuoden talousarvion kehykselle.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta se

e paattaa hyvaksya paivitetyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman vuosille 2026-
2029
e valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan tekemaan tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmaan liittyvat tekniset tarkennukset valtiovarainministerion
pyyntdjen ja ohjeiden mukaisesti.
Kasittely:

Konsernijaosto paatti, etta teknisena korjauksena tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman 2028-2029 kohdentamattomat saastét jaetaan vuosittain
tarkemmalle tasolle.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan teknisin korjauksin.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 75

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2026-2029 konsernijaosto 13.5.2026
2 Toimenpiteet 2026-2029 konsernijaoston 13.5.2026 muutoksin

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya paivitetyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman vuosille 2026-2029

2. valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan tekemaan tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmaan liittyvat tekniset tarkennukset valtiovarainministerion
pyyntdjen ja ohjeiden mukaisesti.
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Konsernijaosto, § 40,13.05.2026
Aluehallitus, § 76, 19.05.2026

Hakemus alijaaman kattamisajan pidentamiseksi

KEUHDN0-2026-2542

Konsernijaosto, 13.05.2026, § 40

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella on taseessa kertynytta alijaamaa n. 124,9 Me
vuosilta 2023 ja 2024. Voimassa olevan hyvinvointialuelain mukaan taseeseen
kertyneet alijgamat tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa.

Eduskunta kasittelee parhaillaan hyvinvointialueiden alijgamien kattamisen joustoista
annettua hallituksen esitysta (HE 189/2025 vp). Esityksen mukaan
valtiovarainministerio voi hyvinvointialueen hakemuksesta paattaa, etta alijgama on
katettava vuoden 2027, 2028 tai 2029 loppuun mennessa, jos hyvinvointialue ei voi
kattaa taseeseensa kertynytta alijaamaa hyvinvointialuelain 115 8:n 2 momentissa
saadetyssa maardajassa. Valtiovarainministerio voi tehda paatdksen, jos

1. maaraajan jatkaminen on valttdmatonta lainsaadannon noudattamiseksi

2. kertynyt alijaama on katettavissa 1 momentissa saddetyssa maardajassa ja

3. hyvinvointialueella on aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma kertyneen
alijgaman kattamiseksi viipymatta.

Esityksen mukaan hyvinvointialue voi joutua arviointimenettelyyn, kun
valtiovarainministerion mahdollisesti mydontama lisdaika on kulunut.

Hyvinvointialue voi tehda hakemuksen aluehallituksen laadittua tilinpaatoksen.
Hakemus on tehtava alijgaman kattamista koskevan maaraajan paattymisvuoden
elokuun loppuun mennessa (elokuu 2026).

Hakemuksessa on otettava kantaa siihen, mihin vuoteen asti alijgaman
kattamiskauden jatkamista haetaan (2027/2028/2029). Hakemuksessa on esitettava
aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma kertyneen alijdaman kattamiseksi viipymatta.
Lisaksi hakemukseen on sisallytettava seuraavat liitteet:

® alueen paatds siita, etta alue hakee alijgaman kattamisen maaraajan jatkamista
e tilinpaatdksen hyvaksynta aluehallituksessa

® alueen paivitetyt tuloslaskelmat haettavalle alijgamien kattamiskaudelle

e tilinpaatdksen hyvaksynta aluevaltuustossa (jalkitoimitus).

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee kertyneiden alijadmien kattamisaikataulun
pidentamista vuoden 2029 loppuun saakka. Hyvinvointialueella on arvioitu, ettei
alijagamien kattaminen tata aikaisemmassa aikataulussa ole realistista.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 4.4.2024 8 25,
minka jalkeen ohjelmaa on paivitetty vuosittain aluehallituksessa. Aluevaltuusto linjasi
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22.5.2025 8 30 aluehallituksen paivittaman tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
perusteella, etta hyvinvointialue kattaa kertyneet alijgamat vuoden 2029 loppuun
mennessg, joten haettava kattamisajan pidentaminen on aluevaltuuston linjauksen
mukainen.

Aluehallitus hyvaksyi 31.3.2026 § 47 tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivityksen
vuosille 2026-2029. Ohjelman paivitys on tehty siten, etta alijaamat saadaan katettua
vuoden 2029 loppuun mennessa. Valtiovarainministerio on esittanyt huhtikuussa
taydennyspyynnon, jonka mukaan tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa tulee
paivittaa huhtikuun 2026 lopussa julkaistujen uusien rahoituslaskelmien valossa seka
arvioida mahdollisuuksia lisasopeuttamistoimenpiteiden toteuttamiseen. Aluehallitus
paivittaa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa ministerion lisatietopyynnon vuoksi
kokouksessaan 19.5.2026. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma sisallytetaan
alijagaman kattamisajan pidentamiseen tehtavaan hakemukseen.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa aluevaltuustolle,
ettd aluevaltuusto paattaa, etta

e Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee alijgaman kattamisen maaraajan
jatkamista vuoteen 2029 saakka

e hakemuksen perustana kaytetaan aluehallituksen 19.5.2026 hyvaksymaa
paivitettya tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa vuosille 2026-2029, jonka
aluevaltuusto merkitsee tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 76

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa, etta

e Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee alijgaman kattamisen maaraajan
jatkamista vuoteen 2029 saakka

® hakemuksen perustana kaytetaan aluehallituksen 19.5.2026 hyvaksymaa
paivitettya tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa vuosille 2026-2029, jonka
aluevaltuusto merkitsee tiedoksi.

Tiedoksi
AV 28.5.2026
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Konsernijaosto, § 41,13.05.2026
Aluehallitus, § 77, 19.05.2026

§77
Vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman paivittaminen

KEUHDNo0-2024-4830

Konsernijaosto, 13.05.2026, § 41

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Aittola, laskentapaallikko, laura.aittola@keusote.fi

Liitteet
1 Paivitetty Investointisuunnitelma 2026-2029 8.5.2026

Perustelut

Aluevaltuusto hyvaksyi valtiolle toimitettavan vuosien 2026-2029
investointisuunnitelman kokouksessaan 12.12.2024. Alkuperaisessa
investointisuunnitelmassa vuodelle 2026 kohdistui yhteensa 45,2 Me investoinnit: 15
Me rakennuksia, 23,7 Me investointeja vastaavia vuokra- ym. sopimuksia seka 6,5 Me
ict-investointeja. Valtioneuvoston 8.5.2025 paatdoksen mukaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueelle ei mydnnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2026. Osana toiminnan
kehittamista ja kustannusten kasvun hillintaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella on
tunnistettu valttamattémia uusia investointitarpeita, joihin liittyen aluehallitus paatti
hakea 2.12.2025 lisalainanottovaltuutta.

Valtiovarainministeri¢ asetti 16.1.2026 valtioneuvoston paatoksen valmistelua varten
valmisteluryhman, johon kuuluivat valtiovarainministerion, sosiaali- ja
terveysministerion, sisaministerion seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
edustajat.

Valtioneuvosto paatti 19.2.2026 hyvaksya Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden
lainanottovaltuudeksi yhteensa 75,4 Me seuraavasti:

e Uudet vuokravastuut yhteensa 39,2 Me: Jarvenpaan ikaantyneiden
asumispalveluyksikkd 19,1 Me, Ikdantyneiden seka vammaispalveluiden hybridi
asumispalveluyksikk® 20 Me seka Mt- ja paihdeasumispalvelun korvaavat tilat
suunnittelu- ja kaavamuutos 0,07 Me

® | aite- ja kalustoleasing-sopimukset yhteensa 5,6 Me

e |ct-investoinnit yhteensa 17 Me

e Rakennukset yhteensa 13 Me: Mantsalan uusi paloasema 12 Me seka Pehtoorin
lastensuojeluyksikdn kiinteistd seka tontin osto 1 Me.

Paatdksen ehtona oli paivitetyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimittaminen
valtiovarainministeriolle. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue toimittaa taydennetyn
ohjelman ja siihen liittyvat laskelmat ministeridlle 20.5.2026 mennessa. Ohjelma
sisaltaa sopeutustoimia yhteensa 81 Me vuoteen 2029 mennessg, jotta
hyvinvointialueen alijadma saadaan katettua.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja



8 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 19 (33)
.KSOTE Aluehallitus 13.05.2026

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa edelleen
aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelman paivittamisen vuoden 2026 osalta.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 77

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Aittola, laskentapaallikko, laura.aittola@keusote.fi

Liitteet
1 Paivitetty Investointisuunnitelma 2026-2029 8.5.2026

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto hyvaksyy Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman paivittdmisen vuoden 2026

osalta.

Tiedoksi
AV 28.5.2026
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Konsernijaosto, § 42,13.05.2026
Aluehallitus, § 78, 19.05.2026

§78

Omavelkaisen takauksen myéntaminen Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n lainalle

KEUHDNo0-2026-2526

Konsernijaosto, 13.05.2026, § 42

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi

1 Hankesuunnitelma Nurmijarven vammaispalvelun asumisyksikkd

Omavelkaisen takauksen myéntaminen Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n
lainalle

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelmassa seka
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa on hyvaksytty vammaispalvelujen vanhojen
tilojen korvaaminen uusilla, valvontaviranomaisten lainsaadanndlliset vaatimukset
tayttavilla tiloilla. Investointisuunnitelmaan on merkitty seka saatu vuonna 2024
lainanottovaltuus 7,5 Me uusien korvaavien tilojen osalta Nurmijarvelle (vuokrakohde,
vuokra-aika 30 vuotta).

Kohteena olevan erityisen tuen vaativan tuen asumisyksikon rakennuttaa ja vuokraa
hyvinvointialueelle Uudenmaan Vammaispalvelut Oy, joka on Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen sidosyksikko (omistajuus 20,38 %).

Uudenmaan Vammaispalvelut Oy esittaa, etta hyvinvointialue myontaisi 100 %
omavelkaisen takauksen hankkeen toteuttamista varten.

Omavelkaisen takauksen myoéntaminen on arvioitu perustelluksi, koska yhtion
lainalleen saama takaus parantaa rahoittajien nakokulmasta lainan vakuusasemaa ja
vaikuttaa siten suoraan yhtion rahoituskustannuksiin, joista hyvinvointialue viime
kadessa itse vastaa.

Konsernijaosto on hyvaksynyt 26.11.2025 § 37 Nurmijarven vammaispalveluyksikdn
hankesuunnitelman ja urakoitsijakilpailutuksen kaynnistamisen.

Omavelkaiselle takaukselle asetettujen oikeudellisten reunaehtojen arviointi

Hyvinvointialuelain 134 8 1 mom. mukaan hyvinvointialueen myoéntama laina taikka
takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa hyvinvointialueen kykya vastata sille laissa
saadetyista tehtavista. Hyvinvointialue ei saa myontaa lainaa taikka takausta tai muuta
vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Hyvinvointialueen edut
tulee turvata riittavan kattavilla vakuuksilla tai vastavakuuksilla.

Hyvinvointialuelain 134 § 2 mom. mukaan hyvinvointialue voi mydntaa takauksen tai
muun vakuuden kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan yhteison velasta tai muusta
sitoumuksesta ainoastaan, jos yhteiso kuuluu hyvinvointialuekonserniin, se on
hyvinvointialueiden yhteisessa maaraysvallassa, yhden tai useamman
hyvinvointialueen ja valtion yhteisessa maardysvallassa taikka yhden tai useamman
hyvinvointialueen ja yhden tai useamman kunnan yhteisessa maaraysvallassa.



8 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 21 (33)
® KEUSOTE \ -haliitus 13.05.2026

Hyvinvointialuelain 134 § 4 mom. mukaan hyvinvointialueen on lisaksi otettava
huomioon, mita Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 108
artiklassa saadetaan. Naissa saadoksissa on kysymys ns. valtiontuesta.
Hyvinvointialuelain perusteluissa todetaan mm. "Mikali julkisyhteison antamat lainat
tai takaukset eivat anna etua, ne eivat ole valtiontukea vaan niissa noudetaan
tavanomaisia markkinaehtoja”.

Em. hyvinvointialuelain sdannokset toteutuvat tassa tapauksessa, koska Uudenmaan
Vammaispalvelut Oy on hyvinvointialueiden yhteisesti omistama yhtio,
hyvinvointialueen taloudellinen riski varmistetaan yhtion pitkaaikaisella
vuokrasopimuksella seka vastavakuuksilla.

Aluevaltuusto on kokouksessaan 12.12.2024 § 65 paattanyt rahoitus- ja
sijoitustoiminnan periaatteista. Asiakirjassa maaritellaan tarkemmin ne ehdot, joilla
hyvinvointialue voi halutessaan mydntaa takauksia. Tama paatds on valmisteltu
paatdksentekoon em. asiakirjan mukaisesti.

Toimivalta
Hyvinvointialuelain 22 8 kohdan 9 mukaan on aluevaltuuston tehtavana paattaa
takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa edelleen
aluevaltuustolle, etta se paattaa myontaa Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n
nostamalle lainalle omavelkaisen takauksen hankkeen toteuttamiskustannuksia
varten seuraavilla ehdoilla:

® Takaus on enintaan 4 100 000 euroa, mutta lainalle annettava takauksen maara
ei saa ylittaa hankkeen toteuttamiskustannuksia.

® Lainan laina-aika saa olla korkeintaan 30 vuotta. Lainan muista ehdoista
(tarkempi laina-aika, korkoperuste, lainan lyhennysohjelma) paatetaan
tarkemmin lainasopimuksessa.

® Takaus kattaa lainan padoman lisaksi korot, viivastyskorot, kulut seka muut
mahdolliset lainan liitdnnaiskustannukset.

e Takaus on taysimaaraisena voimassa niin kauan, kunnes kaikki
paavelkasitoumuksen mukaiset velallisen vastuut on lopullisesti maksettu
luotonantajalle. Hyvinvointialueen takausvastuun vastavakuudeksi pyydetaan
kiinteistoyhtion ottama pankkitakaus tai vastaava takaus.

e Takaukselle maksettava takauspalkkio on 0,5 % vuodessa (p.a.). Provisio
lasketaan kunkin vuoden lopussa olevasta lainamaarasta ja provisio maksetaan
seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessa.

e Aluevaltuusto valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan paattamaan lainan
tarkemmista ehdoista.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 78

Valmistelijat / lisatiedot:
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Liitteet

Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi

1 Hankesuunnitelma Nurmijarven vammaispalvelun asumisyksikkd

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa myontaa
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n nostamalle lainalle omavelkaisen takauksen
hankkeen toteuttamiskustannuksia varten seuraavilla ehdoilla:

1. Takaus on enintaadn 4 100 000 euroa, mutta lainalle annettava takauksen maara
ei saa ylittaa hankkeen toteuttamiskustannuksia.

2. Lainan laina-aika saa olla korkeintaan 30 vuotta. Lainan muista ehdoista
(tarkempi laina-aika, korkoperuste, lainan lyhennysohjelma) paatetaan
tarkemmin lainasopimuksessa.

3. Takaus kattaa lainan paaoman lisaksi korot, viivastyskorot, kulut seka muut
mahdolliset lainan liitdnnaiskustannukset.

4. Takaus on taysimaaraisena voimassa niin kauan, kunnes kaikki
paavelkasitoumuksen mukaiset velallisen vastuut on lopullisesti maksettu
luotonantajalle. Hyvinvointialueen takausvastuun vastavakuudeksi pyydetaan
kiinteistoyhtion ottama pankkitakaus tai vastaava takaus.

5. Takaukselle maksettava takauspalkkio on 0,5 % vuodessa (p.a.). Provisio
lasketaan kunkin vuoden lopussa olevasta lainamaarasta ja provisio maksetaan
seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessa.

6. Aluevaltuusto valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan paattamaan lainan
tarkemmista ehdoista.

Tiedoksi

AV 28.5.2026
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Aluehallitus, § 61,28.02.2023
Aluehallitus, § 79, 19.05.2026

§79

Vastaus valtuustoaloitteeseen: 24/7 digitaalinen palvelukeskus Keski-Uudellemaalle

KEUHDNo0-2023-685

Aluehallitus, 28.02.2023, § 61

Liitteet

1 Valtuustoaloite 16.2.2023: 24/7 digitaalinen palvelukeskus Keski-Uudellemaalle

Anna-Liisa Lyytinen jatti Keskustan valtuustoryhman aloitteen "24/7 digitaalinen
palvelukeskus Keski-Uudellemaalle" aluevaltuuston kokouksessa 16.2.2023.

Aluevaltuusto paatti merkita aloitteen tiedoksi ja Iahettaa sen edelleen
aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Ehdotus
Esittelija: Mikko Komulainen

Aluehallitus paattaa lahettaa valtuustoaloitteen valmisteltavaksi.

Paatos
Paatettiin yksimielisesti palauttaa asia uudelleen valmisteltavaksi.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 79

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti Yla-Jarkko, tieto- ja digijohtaja, antti.yla-jarkko@keusote.fi

1 Valtuustoaloite 16.2.2023: 24/7 digitaalinen palvelukeskus Keski-Uudellemaalle

Valtuustoaloitteen mukaan Suomen Keskustan aluevaltuustoryhma esittaa, etta Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueelle perustetaan 24/7 digipalvelukeskus. Digitaalisten
etapalvelujen nahdaan olevan yksi ratkaisu helpottamaan vaeston ikaantymiseen
liittyvaa palvelutarvetta.

Keusotessa on kehitetty maaratietoisesti koko vaestdn kattavaa digitaalisten
palveluiden tarjotaan valtuustoaloitteen jattamisen jalkeen. Digipalveluista on
muodostunut kiintea osa palvelutoiminnan henkildstdn arjen tydvalineita.
Palvelutoiminta on myds organisoinut digitoimintansa toimintaansa soveltuvalla
tavalla. Keusote nakee valtuustoaloitteen tavoin digitaalisten palveluiden olevan
merkittava osa Keusoten omaa palvelutuotantoa.

Vuonna 2025 kontakteja oli vastaanottopalveluissa 582.347 kpl, joista etaasiointina
hoidettiin 313.034 kpl eli noin 54%. Vuonna 2024 kontakteja oli vastaanottopalveluissa
569.647kpl, joista etdasiointina hoidettiin 330.210 kpl eli noin 58%. Etaasiointi on
palvelumuotona vakiintunut osaksi henkiléston arjen toimintatapoja.
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Asukkaiden mahdollisuus hoitaa asioita Omakeusoten sahkdisen asioinnin kautta on
my0Os parantanut. Kayttajamaarat ovat kasvaneet palvelutarjonnan laajentuessa.
Vuonna 2024 kayttajia oli 19.989 kpl ja asiointitapahtumia 122.972 kpl. Vastaavat luvut
vuonna 2025 olivat 51.022kpl ja 162.640kpl.

Vuonna 2025 oli kotihoidossa kontakteja 1.075.565 kpl. Naista kontakteista asiakkaan
luona kaytiin 914.332 kertaa. Etaasioinnin osuuden ollessa 15,1%. Vuonna 2024
kontakteja oli 1.042.024 kpl. Asiakkaan luona kaytiin 931.446 kertaa. Reaaliaikaisen
etaasioinnin osuuden ollessa noin 10,6%. Vuonna 2023 kontaktien osuus oli 865.224
kpl. Asiakkaan luona kaytiin 797.211 kertaa. Reaaliaikaisen etaasioinnin osuuden
ollessa noin 8%. Reaaliaikaisen etdasioinnin maara on lahes kaksinkertaistunut
vuodesta 2023 |ahtien.

Kotihoidossa on oma etahoivan yksikko, joka huolehtii kaikista etahoivan soitoista.
Etahoiva yksikko hallinnoi lisaksi

¢ kaikkia kotihoidon puheluita

e kotihoidon asiakkaiden kotiutumisia sairaalasta

e |aakeautomaattihalytyksia

e uusia kotiutumisen ja arvioinnin tuen asiakasvirtauksia.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta se paattaa

1. merkita tiedoksi edella annetun vastauksen valtuustoaloitteiseen
2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Tiedoksi
AV 28.5.2026
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Aluehallitus, § 204,27.06.2023
Aluehallitus, § 80, 19.05.2026

§80
Vastaus valtuustoaloitteeseen: Lahiterveysasema hyvinvointiasemaksi monituottajamallilla

KEUHDN0-2023-2432

Aluehallitus, 27.06.2023, § 204

Valmistelijat / lisatiedot:

Outi Narinen, hallintosihteeri, outi.narinen@keusote.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Lahiterveysasema_hyvinvointiasemaksi_monituottajamallilla_15.
6.2023

Ehdotus
Esittelija: Mikko Komulainen

Aluehallitus paattaa lahettaa valtuustoaloitteen valmisteltavaksi

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 80

Valmistelijat / lisatiedot:

Susanna Pitkdnen, palvelujohtaja, susanna.pitkanen@keusote.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Lahiterveysasema hyvinvointiasemaksi monituottajamallilla
15.6.2023

Keskustan aluevaltuustoryhma jatti 15.6.2023 aloitteen "Lahiterveysasema
hyvinvointiasemaksi monituottajamallilla”. Aloitteessa korostettiin sote-lahipalvelujen
merkitysta ja esitettiin Rajamaen terveysaseman palvelujen sailyttamista.
Terveysasemaa ehdotettiin muutettavaksi hyvinvointiasemaksi, jossa julkinen toimija
(Keusote), yksityiset palveluntuottajat, jarjestot ja epaviralliset vapaaehtoistoimijat
tuottaisivat sote-palveluja saman katon alla. Muutosta ehdotettiin toteutettavaksi
kokeiluluontoisesti ja kokeilun tuloksia hyddynnettavaksi muissa vastaavissa
hankkeissa.

Vastaus:

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujenverkostoon liittyvaa valmistelua ja
paatdksia on tehty useassa vaiheessa vuodesta 2023 alkaen. Valtuustoaloite tehtiin
keskeneraisen palvelujen verkoston 2023-2030 valmistelutydn aikana, eika siihen
vastattu valittdmasti.

Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelman 24.1.2024.
Suunnitelman keskeisena periaatteena on dynaamisuus - eli kyky vastata
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olosuhteiden ja tarpeiden muuttumiseen seka tietopohjan lisaantymiseen. Paatdksen
yhteydessa edellytettiin antamaan lisaselvitykset Hyvinkaan, Jokelan, Pornaisten,
Kellokosken ja Rajamaen terveysasemista vuosien 2024-2025 aikana. Aluevaltuusto
hyvaksyi tuolloin annetut lisaselvitykset ja Jokelan terveysaseman muuttamisen sote-
yksikdksi 4.4.2024.

Jokelan terveysaseman muuttaminen sote-yksikoksi vastasi toimintamuutosta, jota
aloitteessa esitettiin kokeiltavaksi Rajamaen terveysaseman osalta. Jokelan sote-
yksikon pilotti toteutettiin ajalla 10/24-3/25, jonka jalkeen toiminta jatkui
vakiintuneena. Pilotin tulokset esiteltiin aluehallitukselle 15.4.2025 ja
valtuustoseminaarissa 8.5.2025. Pilotin yhteenvetona todettiin, etta hyvinvointialueen
palvelujen verkoston lahipalvelujen toteuttaminen pilotoidulla mallilla ei ole
kustannustehokasta eivatka yksityisen sektorin ja jarjestotoimijat olleet toivotulla
tavalla kiinnostuneita toimintamallista. Aloitteessakin esitettya tavoitetta
monituottajuuden synergiahyodyista ei pilotoidulla mallilla saavutettu.

Suunnitelma palvelujen verkoston kehittamiseksi 2024-2030 osana tuottavuus ja
taloudellisuusohjelmaa hyvaksyttiin aluevaltuustossa 22.5.2025 pois lukien esitettyja
muutoksia Nurmijarven alueella. 2.10.2025 aluevaltuusto hyvaksyi palvelujen
verkostosuunnitelman 2024-2030 osalta Nurmijarven erillisselvityksen, hyvaksyi vision
palvelujen verkostosta 2035 ja tiekartan 2025-2030 lyhyen ja pitkanaikavalin
palveluverkkomuutoksista. Valtuuston paatoksen mukaisesti Rajamaen
terveysaseman kiinteistdsta luovutaan. Esitettya monituottajamallia ei siten edisteta
Rajamaella hyvinvointialueen toimesta.

Kunnilla on edelleen mahdollisuus kohdentaa hyvinvointialueen kaytdsta vapautuvia
tiloja mm sote-palveluja tuottaville yksityisen sektorin, jarjestéjen ja muun
avustustoimijoiden kayttoon.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta se paattaa

1. merkita tiedoksi edellda annetun vastauksen valtuustoaloitteiseen
2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Tiedoksi
AV 28.5.2026
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Aluehallitus, § 4,27.01.2026
Aluehallitus, § 81, 19.05.2026

§ 81

Vastaus valtuustoaloitteeseen: Aloite puhtaiden kayttévalineiden jakelusta Keusoten
alueen paihde- ja mielenterveyspalvelujen paihteet salliviin asumisyksikoéihin,
paivakeskuksiin ja ensisuojaan, koskien myds ostopalveluyksikoita

KEUHDNo0-2025-6728

Aluehallitus, 27.01.2026, § 4

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

1 Valtuustoaloite_11122025_Puhtaiden kayttévalineiden jakelusta Keusotessa

Aluevaltuuston kokouksessa 11.12.2025 jatettiin Mimmi Launialan ja Vasemmistoliiton
aluevaltuustoryhman valtuustoaloite "Puhtaiden kayttovalineiden jakelusta Keusoten
alueen paihde- ja mielenterveyspalvelujen paihteet salliviin asumisyksikoihin,
paivakeskuksiin ja ensisuojaan, koskien myds ostopalveluyksikoita".

Ehdotus

Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja Iahettaa valtuustoaloitteen
valmisteltavaksi avopalvelujen koordinoivalle esihenkildlle.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 81

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Susanna Pitkanen, palvelujohtaja, susanna.pitkanen@keusote.fi

Sirpa Litmanen, aikuisten paihde-, mielenterveys-, sosiaalipalvelujen esihenkil®, sirpa.
litmanen@keusote.fi

Hanna Eronen, ylilaakari, hanna.eronen@keusote.fi

Paula Hiljanen, tartuntataudeista vastaava laakari, paula.hiljanen@keusote.fi

1 Valtuustoaloite_11122025_Puhtaiden kayttévalineiden jakelusta Keusotessa

Vasemmistoliiton aluevaltuustoryhma jatti 11.12.2025 aloitteen

puhtaiden kayttovalineiden kohdennetusta jakelusta Keusoten omissa ja ostetuissa
paihteet sallivissa paihde- ja mielenterveyspalvelujen asumisyksikkd-, paivakeskus-
ja ensisuojapalveluissa. Aloitteen mukaan kayttovalineiden jakelutoiminta on osa
laajaa ehkaisevaa paihdetyota, joka pyrkii paihteiden kayton lopettamisen ohella
rajoittamaan sen kaytosta aiheutuvia haittoja laajemminkin. Keusoten
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kayttovalineiden keskitettya jakelutoimintaa pidetaan riittamattomana ja esitetaan
kayttovalineiden laajempaa jakelua paihdeasiakkaiden erikseen mainituissa
asiointipisteissa.

Vastaus:

Hyvinvointialueen puhtaiden kayttévalineiden (esimerkiksi pistosvalineet)
jakelutoiminta perustuu ensisijaisesti tartuntatautien torjuntaan liittyvaan
lainsaadantoon ja kansanterveydellisten haittojen vahentamisen tavoitteisiin.
Hyvinvointialueen jarjestamisvastuuseen kuuluu huolehtia tartuntatautien ehkaisysta,
terveysneuvonnasta seka tarvittaessa kayttovalineiden vaihdosta.

Huumehaittojen véahentamiseen kohdistuvan tydn tavoitteena on erilaisin
interventioin ja toimintatavoin vahentaa kaytosta yhteiskunnalle, yhteisoille ja
yksildille aiheutuvia sosiaalisia, terveydellisia ja taloudellisia haittoja. Keskidssa on
talldin esimerkiksi tartuntatautien, yliannostusten, kuolleisuuden, syrjaytymisen seka
pistokaytdn ja sekakaytdn ehkaisy. Olennaista on harventaa pistoksia, vahentaa
valineiden yhteiskdyttoa ja siten pienentaa kayttdoon liittyvien sairauksien
ilmaantuvuutta ja kuolleisuutta seka parantaa huumeita kayttavien elamanhallintaa ja
lisata terveystietoutta.

Kansanterveyden kannalta vakavin huumeiden pistokayttdon liittyva uhka on
veriteitse tarttuvien tautien leviaminen. Tata voidaan ehkaista haittoja vahentavilla

rokotukset ja tartuntatautitestaukset.

Suomi on sitoutunut eliminoimaan hepatiitti C-viruksen kansanterveysongelmana
vuoteen 2030 mennessa. Yhteiskaytossa olevien kayttévalineiden kautta voi levita
myos B-hepatiitti ja HIV-tartunnat, seka esimerkiksi staphylokokki- ja
streptokokkibakteerit, mukaan lukien antibiootille vastustuskykyiset kannat. Kayttaja
Voi sairastua vakavasti myos ilman valineiden yhteiskayttda, jos han kayttaa valineita
yleensakin uudelleen. Epapuhtaat valineen altistavat silloinkin vakaville streptokokki-
ja staphylokokki-infektioille, kuten verenmyrkytykselle, nekrotisoivalle faskiitille ja
sydanlappien tulehduksille ja ndiden hoito edellyttaa aina sairaala- tai tehohoitoa,
pitkia suonensisaisia antibioottihoitoja seka mahdollisesti leikkauksia.

Hepatiitti C-kantajuutta hoidetaan muutamia tuhansia euroja maksavalla
ladkekuurilla. Jos valineiden yhteiskaytto kuitenkin jatkuu parantavan hoidon jalkeen,
on uusintatartunta mahdollinen. Hepatiitti C-viruksen eliminaatiohankkeen keskeisia
toimenpiteita ovat matalan kynnyksen testaus ja ladkehoito, seka ennaltaehkaisyn
vahvistaminen, kuten pistovalineiden vaihto ja riskiryhmille suunnattu viestinta.

Tutkimusnayton perusteella puhtaiden pistosvalineiden jakaminen vahentaa
merkittavasti HIV- ja hepatiittitartuntoja seka kohderyhman riskikayttaytymista.
Vaikuttavimmiksi on todettu toimintamallit, joissa kayttovalineiden jakelu yhdistyy
terveysneuvontaan, testaukseen ja hoitoon ohjaukseen.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen puhtaiden kayttovalineiden jakelu toteutuu
kahdessa terveysneuvontapiste "Tykissa” Hyvinkaalla ja Jarvenpaassa. Toimipisteessa
tydskentelee hoitaja tai sosiaaliohjaaja, ja usein mukana on myds kokemus- tai
vertaisasiantuntija. Tyontekijoilla on taustatukenaan konsulttilagkari. Asiakkaat voivat
varata pisteissa aikoja mielenterveys- ja paihdepalveluihin. Neuvontapisteissa
tarjotaan HIV ja C-hepatiitti infektioiden tutkimusmahdollisuutta ja toteutetaan C-
hepatiitin eliminaation laakehoitoja. Terveysneuvontapisteilld asioidaan anonyymisti,
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jonka vuoksi nykyisia palveluja kayttavia ei voida systemaattisesti tarkemmin
analysoida. Terveysneuvontapisteilta ohjataan pienimuotoisesti valineita
paivatoimintaan ja asumisen palveluihin. Pisteet ovat auki kerran viikossa kaksi tuntia
kerrallaan.

Vuonna 2025 terveysneuvontapisteissa kavi 460 asiakasta. Kayttotarvikkeiden
vaihtovali oli keskimaarin 3 viikkoa. Toimintapisteista jaettiin vuoden aikana liki 90 000
neulaa ja 77 000 ruiskua. Palautettujen neulojen maara vastasi jaettujen maaraa.
Neuvontapisteet jakavat lisaksi haavahoitotuotteita, riskijateastioita ja kondomeja.
Tarvikkeiden vuosikustannus on n. 23 000 €/vuosi.

Keusoten alueella terveysneuvontapisteiden kaytté on vahaisempaa kuin

Uudenmaan vertailualueilla, pois lukien Ita-Uusimaa, mika viitannee myds
mahdolliseen palveluiden saavutettavuushaasteisiin. Osa kohderyhmaan kuuluvista ei
asioi terveysneuvontapisteissa

riittavan usein tai lainkaan. Samanaikaisesti kayttovalineiden jakelua toteutetaan jo
nyt yksittaisissa mielenterveys- ja paihdeasumisyksikdissa ja paivatoiminnassa
epayhtenaisin kaytanndin.

Aloitteessa esitetty toimintamalli poikkeaa nykyisesta valtakunnallisesta kdytanndsta,
jossa jakelu on keskitetty terveysneuvontapisteisiin ja siten yhdistetty

laajempaan ennaltaehkaisevaan palveluun. Pelkastaan puhtaiden kayttovalineiden
jakelun laajentaminen mm. asumisen palvelujen oheen ei ole yksiselitteista ja
toimintaan liittyy seka tunnistettuja hyotyja etta riskeja.

Mahdollisia hydtyja ovat niiden asiakasryhmien parempi tavoittaminen, jotka eivat
halua tai pysty asioimaan nykyisissa terveysneuvontapisteissa. Jakelutoiminnan
laajentaminen lisaa puhtaiden valineiden kaytdn hyotyja tartuntatauti- ja
infektioriskien vahentamisen osalta ja voi edistaa valineiden turvallisempaa kayttda ja
havittamista. Toiminta voi myds lisata toivottua yhteydenpitoa sosiaali- ja
terveyspalveluihin.

Keskeiset riskit liittyvat kayttajan terveydentilan seurannan puutteeseen ja

palvelua toteutettavan henkiléston tydturvallisuuteen, toiminta- ja vastuuroolituksiin.
Toimintamallin systemaattinen toteutus eri palveluntuottajien ja oman toiminnan
toimijoiden kanssa vaatii johdonmukaista ohjausta, seurantaa ja lisaresursseja.
Logistiikan - ja jatehuollon kustannukset kasvavat maltillisesti.

Pelkka kayttovalineiden jakelu ilman muuta palvelukokonaisuutta ei

tutkimusnaytdn perusteella ole vaikuttava ratkaisu. Keskeista on varmistaa, etta
jakelutoiminta tukee ja edistaa laajempaa paihdehaittojen vahentamisen
kokonaisuutta, johon sisaltyvat myos testaus, rokotukset ja hoitoon ohjaus ja hoidon
toteuttaminen. Toisaalta on hyva tunnistaa, etta kansainvalinen tutkimusnaytto
puhtaiden kayttovalineiden jakelusta ei osoita toiminnan lisadvan paihteiden kayttoa.

Yhteenveto:

Kokonaisarvion perusteella on tarkoituksenmukaista uudelleen tarkastella ja
kehittaa Keusoten nykyista puhtaiden kayttotarvikkeiden jakelun palvelua hallitusti ja
vaiheittain siten, ettd samalla vahvistetaan nykyisia terveysneuvontapalveluja ja
parannetaan niiden saavutettavuutta huomioiden hyvinvointialueen talouden
edellytykset.
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Aloitteen toimesta Keusote ottaa uudelleen tarkasteltavakseen terveysneuvontapiste ”
Tykki” toiminnan kaytanteet. Toimipisteiden mahdollisuus toimia alueellisesti
liikkuvana palveluna kartoitetaan. Oman - ja ostoasumispalvelujen kayttdtarvikkeisiin
liittyvat toimintakaytannét yhdenmukaistetaan. Toimintamallissa selkeytetdan muun
muassa:

e kayttovalineiden jakelun, kerdyksen ja jatehuollon jarjestaminen
asumispalveluissa

e em liittyen hyvinvointialueen ja palveluntuottajien valiset vastuujaot

e sopimusohjaukselliset linjaukset ostopalveluihin huomioiden kaynnistymassa
olevan asumispalvelujen kilpailutuksen aikataulutus

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta se paattaa

1. merkita tiedoksi edellda annetun vastauksen valtuustoaloitteiseen
2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Tiedoksi
AV 28.5.2026
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§82
Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet viranhaltijapaatokset
ja toimielin paatékset

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten
|lahetetty seuraavat viranhaltijapaatokset ja toimielin paatokset

Aluehallituksen alaisten lautakuntien pdytakirjat:

Henkildstojaosto

Konsernijaosto

Lapset, nuoret, tyoikdiset -lautakunta

Ikaantyneet, vammaiset -lautakunta

Aluehallituksen alaisten lautakuntien pdytdakirjat ovat luettavissa hyvinvointialueen
verkkosivuilla osoitteessa:

Linkki: https://keuh.cloudnc.fi/fi-FlI

aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen koordinoiva esihenkild;
mielenterveys- ja paihdepalvelut, asumispalvelut

Hallintopaatos:

8 9 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026

8§ 10 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026

8 11 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026

§ 12 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026

8 13 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026

palvelupaallikkd, lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut
8§ 64 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026

palvelupaallikko, avopalvelut

§ 25 Viranhaltijan lomauttaminen, 11.05.2026
§ 26 Viranhaltijan lomauttaminen, 11.05.2026
§ 27 Viranhaltijan lomauttaminen, 11.05.2026
§ 28 Viranhaltijan lomauttaminen, 11.05.2026
8§ 29 Viranhaltijan lomauttaminen, 11.05.2026
8 30 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026
§ 31 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026
§ 32 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026
§ 33 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026
8 34 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026
8 35 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026
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hyvinvointialuejohtaja

§ 33 Viranhaltijan lomauttaminen, 08.05.2026
8 34 Viranhaltijan lomauttaminen, 08.05.2026
§ 35 Viranhaltijan lomauttaminen, 11.05.2026

johtajaylilaakari, tutkimus- ja kehitysjohtaja

8 45 Tutkimuslupa / Asiakkaiden kokemuksia ja nakdkulmia lastensuojelun
kuntoutusprosessin prosessikuvauksesta, 08.05.2026

Tutkimuslupapaatos:

8§ 44 Tutkimuslupa / Keko-hankkeen henkilostokysely ammattilaisille, jotka
tyoskentelevat vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien parissa, 08.05.2026
8 46 Tutkimuslupa / Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen lahiesihenkildiden
kokemuksia muutosjohtamisesta, 08.05.2026

8 47 Tutkimuslupa / Telerehabilitation for rotatorcuff disorders, 08.05.2026

kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkild, kotona asumisen
tukipalvelut ja valvonta, geriatrinen keskus

Hallintopaatos:

§ 24 Kotiapupalvelun palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen hyvaksyminen /
Duunia Palvelut Oy/Tarmo Hoiva, 11.05.2026

palvelupaallikko, kotona asumista tukevat palvelut
Henkildstopaatos:
8 6 Viranhaltijan lomauttaminen, 11.05.2026

lastensuojelun sijaishuollon esihenkil®, Tuusula, Jarvenpaa ja Mantsala
Hallintopaatos:

8 1 Viranhaltijan lomauttaminen, 11.05.2026

8 2 Viranhaltijan lomauttaminen, 11.05.2026

8 3 Viranhaltijan lomauttaminen, 11.05.2026

8 4 Viranhaltijan lomauttaminen, 11.05.2026

palvelujohtaja, asiakasohjaus, integraatio, lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut
8 19 Viranhaltijan lomauttaminen, 11.05.2026

§ 20 Viranhaltijan lomauttaminen, 11.05.2026

§ 21 Sijoitettujen lasten varhaiskasvatuskustannusten jakamisesta sopiminen,
12.05.2026

§ 22 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026

§ 23 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026

Hankintapaatos:

8§ 18 Audiometrien kalibrointi pienhankintakilpailutus koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon audiometreihin vuodelle 2026., 11.05.2026

palvelujohtaja, ikaihmisten ja vammaisten palvelut
Henkilostopaatos:
8§ 10 Viranhaltijan lomauttaminen, 07.05.2026

palvelujohtaja, terveyspalvelut ja sairaanhoito
Hallintopaatos:

§ 20 Viranhaltijan lomauttaminen, 08.05.2026
§ 21 Viranhaltijan lomauttaminen, 08.05.2026
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§ 22 Viranhaltijan lomauttaminen, 11.05.2026
§ 23 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026
§ 24 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026

rahoitus- ja talousjohtaja
8§ 9 Tilapaislainen ottaminen, 12.05.2026

vammaispalvelujen koordinoiva esihenkil®, ostopalvelut ja hankinnat
Hankintapaatos:

§ 26 Paatos ehdokasvalinnasta vammaisten henkildiden palvelujen hankinnan
joustavaan sahkoiseen palveluntuottajarekisteriin, AbrarTuki palvelut, 08.05.2026

§ 27 Paatds ehdokasvalinnasta vammaisten henkildiden palvelujen hankinnan
joustavaan sahkoiseen palveluntuottajarekisteriin, Syke Kotipalvelut Oy, 12.05.2026

palvelupaallikkd, vammaispalvelut
Hallintopaatos:
8 5 Viranhaltijan lomauttaminen, 12.05.2026

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa todeta, ettei em. paatoksiin sisally paatosta, joka olisi otettava
aluehallituksen paatettavaksi.
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